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3 themes qui en appelleront d’autres

s CA — Consell Executif —.CME
= QuI fait quol ?

m POle- Contrat — Intéressement
= Modernite ou danse avec les loups...?

s Nomination dul respoensable de pole
= Dis-mol qui'te nomme et je te diral qui tu es ?
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CA — CE - CME Qui fait quoi ?

Le consell d’administration

s CAVaRS < delimit 2 politigue generale del etablissemenis.

les creations, suppressions, transformations de structures medicales,
pharmaceutiques, odontologigues ainsi que des services autres gue medicaux,
pharmaceutiques et odontologigues

LLes emplois des personnels de direction et les emplois de praticiens hospitaliers a
temps plein et atemps partiel, a I'exception de certaines catégories de personnels

Les emprunts

Le tableau des emplois permanents

Les regles concernant ’emploi des diverses catégories de personnel
L*acceptation et le refus des dons et legs

Les actions,judiciaires et les transactions

Les hommages publics

s [Doréenavant : « arrete la politigue generale de I'etablissement,

sa politique d’'evaluation et de controle »

s Peut decider lamise en place d'un cemiie d avait

s Peut decider d’adopter uni plan de redressement
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CA — CE - CME Qui fait quoi ?

Le consell d’administration

n DElEre; apres avis de la CViEer du CliE; sur

e projet d'établissement et le contrat pluriannuel
L’EPRD

Les comptes et |'affectation des resultats d’exploitation, ainsi que
le bilan social

La politique sociale et les modalités d’une politique
diintéressement

LLa politigue d’amélioration continue de la qualité et de la sécurité
des soins, ainsi gue les conditions d'accuell et de prise en charge
des usagers

L’organisation en poles d’activites
La politigue de contractualisation interne prevue
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CA — CE - CME Qui fait quoi ?
e consell exéecutif

n_[Ce'conserfexecutsf, preside parle directeur,
aSSOCIe a parite :

s e directeur et des membres de I’'equipe de direction designés par
celui-ci ;

m lLepresidentde la CME et des praticiens désignés par celle-ci dans
le respect des équilibres internes de |'etablissement dont au moins
la moitié de responsables de poles.

= Le nombre de membres du conseil exécutif est fixe par décision
conjointe du directeur et du president de la commission medicale
d'établissement dans des limites fixées par decret.
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CA — CE - CME Qui fait quoi ?
e consell exéecutif

m Le conseil exécutif :

= Prépare les mesures necessaires a l'élaborationi et a la mise en ceuvre du
projet d'etablissement et du contrat pluriannuel. Il'en coordonne et en suit
Fexécution.

s Prépare le projet medical ainsi que les plans de formation et d'evaluation.
= Contribue a I'élaboration: et a la mise en ceuvre du plan de redressement.

= [Donne un avis sur la nomination des responsables de pole d'activité clinigue et
medico-technique et des chefs de services.

= Designe les professionnels de santé avec lesquels la.commission des soins
infirmiers, medico-technigues et de reeducation prevue peut conduire des
travaux conjoints dans les matieres relevant de ses competences.

s Encas de partage des voix, le directeur a voix preponderante
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CA — CE - CME Qui fait quoi ?

La CME

ESt consuliee pour avis sur les deliberations du CA
Prepare, avec le conselil executif, le projet médical de I'établissement

Organise la formation continue et I'évaluation des pratiques professionnelles des
praticiens ; examine, en formation restreinte, les mesures relatives au respect de
'ebligation; de fermation continue

Emet un avis sur le projet de seins infirmiers, médico-technigues:-et de réeducation

Emet un avis sur le fonctionnement des poles et services autres que medicaux,
odontelogiques et pharmaceutiques, dans la mesure ou ils intéressent la gualité des
seins ou la sante des malades

Est tenue Infermee de la situation budgetaire et des effectifs previsionnels et reels de
I'établissement et des créations, suppressions ou transfomations dremplois de
praticiens hospitaliers

Une oul plusieurs;seus:cemmissions de la CME participent a lfelaboration dela
politique d’amélioration continue de la qualité et de la securite des soins
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CA — CE — CME Qui fait quoi ?

Gouvernance

Assure une mission Consultée pour avis
de contrdle et de suivi sur les délibérations du CA,
du projet d’établissement prépare avec le CE

et du COM le projet médical
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POLES, CONTRATS,
INTERESSEMENT:

Vie@ernie
U danse avec les loups?
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Poles

s |Les ciseaux dor duldecoupage
s Logigue medicale (filiere, organe, fonction)
s Logigue medico-economigue
= Logigue geographigue, interpersonnelle...

s e« budget 0/, budger delFamn neuwi: 2
s Mise a plat-des effectifs et des organisations
= Politique d’'investissement
= Politigue du meéedicament.....

s Les struetures internes Quil fait guoil 2
m Les services...

s Contrats de pole, contrats inter polesiou la gestien
des frontieres et des Iinterfaces
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PoOles - Contrats - Intéressement...

POIES: quelguestexemples
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PoOles - Contrats - Intéressement...

HEGP
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Saint Dizier Pole

femme-enfant

ggistique ge
agasin, entretien
estauration, archives
blanchisserie, Pole
ion des déc Cardio-vasculaire
Pdle
Médecine

LIC, service soci

Chirurgie centre de planning
familial,
gences, imaget ison de re
Pdle plateau soins palliatifs,
technique chaud accueil, admission
0Cs, réea, anesthésig ard, consult e
cardio, USIC
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Foix Pamiers
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Pdbles - Contrats - Intéressement...
: Chir générale
St ANAIE0) [ ple) etdigestive
Stro-entéro et nutriti
gie, endoscopie

Pdle
érologie-hématolc
ato et ophta :matologie, oncologi

cardiologie, ddecine nucléai
aladies infectieuse

hicales, neurg

ologie, endocri
et obstétrique

rinologie, diabétg
ino de la reptg

Pdle
biologie-imagerie
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Melun

P‘e .



UNIVERSITE D’AUTOMNE CMH / SNAMHP / UCCSF Alliance

PoOles - Contrats - Intéressement...

Poles

s [ es ciseaux d'or du decoupage
s [Logigue medicale (filiere, organe, fonction)
= [egigue medice-economigque
= Logique geographigue, interpersonnelle...
s [Le budgen 0, hudget de l"an neuvi 2
s, ViSe a plat-deseffeciiiis et des organisations
s Politigue diinvestissement
s Politigue du medicament.....

= Les structures internes Qui fait quol ?
m Les services...

s Contrats de pole, contrats interpoles ou la gestion des
frontieres et des interfaces
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Poles

s [ es ciseaux d'or du decoupage
s [Logigue medicale (filiere, organe, fonction)
= [egigue medice-economigque
= Logique geographigue, interpersonnelle...
= e budget 0, budget de I'an neuf ?
s, Mise a plat des-effectifs et des organisations
s Politigue d’'investissement
= Politigue du médicament

s Les structuresiinternes Qui fait quol 2
s Les senvices...

s Contrats de pole, contrats interpoles ou la gestion des
frontieres et des interfaces
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PoOles - Contrats - Intéressement...

Poles

s [ es ciseaux d'or du decoupage
s [Logigue medicale (filiere, organe, fonction)
= [egigue medice-economigque
= Logique geographigue, interpersonnelle...
= e budget 0, budget de I'an neuf ?
s, Mise a plat-des-effectifs et des organisations
s Politigue d’'investissement
= Politigue du médicament

s Les structures internes Qui fait quol ?
m Les services...

s Contrats de pole, contrats inter poles ou la gestion des
frontieres et des interfaces
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L2 nominatien
du responsable de pole

Petvenirexercerties fenciions de respensanled un pole chinigue eou
medicortechnioue; les praticiens titulairestinsenis par lermministrie
chiarge derlasantersuit uneviste nationpale d-habiitatenta dineer tin
poele

s sent nemmESs par decision; conjeinte durdiecteur et dupresident de
la commission medicale d'etablissement apres; avis.dul consell de pole,
dela CVE et du CE

LLes respensakles des autres poles d activite peuvent egalement étre
desicadres de I'etablissement oul des personnels dedirection et sent
nemmespar le directeur

e consell d“administration definit la durée du mandatdes
responsables de pole clinigue et medicoe,techniguesansi que celles
des respensanles delleurs structures intermesretlietrs conaditions du
renouvellement, apres evaluation selenrdes modalites: definies par
décret.
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